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Katavénon kai avdntuén eniXeipnUatikov
MOVTEAWV OTAV ENOXH TN NAYKOGHIONOINO N

H 16éa niocw and 1o épyo ProBM2 npoékuye pe pdon to
yeyovog 611 kdBe xpovo 16puovral 6Ao KAl NEPICOOTEPES
enixelprfiogeic, aAAd Aiydrepo and 1o 40% ané autég
Katapépvouv va enipiocouv népa ané ta npwta 5 xpdvia
Aeitoupyiag. Eva ané ta kupia npoPpAfpata nou guduvovral
€V JEPEI VIO TO XAUNAO NOCOOTO enITUXiag TwWV
veoidpubpevwyv eniXeIpROEwV eival N EAAeIpn evpépwONC
OXETIKG pe tn OUvaOpN Twv eNIXEIPNPATIKWY POVTEAwWY, Ta
onoia diabpapatidouv BepeAiidbn poAo otov KUkAO JwH¢
piag enixeipnonc.

0 kUplog oT6X0¢ TOoU €pyou ProBM2 eival n PeAtinon Twv
deloTiTwy KAl TWV YVWOEWV TWV eKNaIdeUTWV eviAikwy
Kal Twv napéxwv katdpriong otn dibaokaAia
enIXelpnpatikwy poviéAwv. 01 yvwoeiq kai o1 defiotnreg
nou 8a anoktnBoUv péow TOU épyou OTOXEUOUV Va
guppdAouv gtnv avdntuén KaAd nPoOETOIHACPEVWY Kal
KaTdAANAWV ENIXEIPNPATIKWV POVTEAWYV aNo TOUC
6ikaiouxoug tou épyou (eviiAikeg nou eniBupolv va
avaAdpouv pia enixeipnpatikng dpactnpidtnTa [ nou f[én
AeitoupyoUv pia eniXeipnon) oTIq ENIXEIPHOEIC TOUC,

Auté 1o @uAAdbio avantixOnke yia va eAéyel TIC YVROOEIS
gag OXETIKG pe ta emixelpnpavikd povréAa, pe 1biafvepn
avapopd ota ogroixefa tou Kappd Enixeipnpavikot
MovtéAou.

KAAH TYXHI
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ENOTHTA 1
EIZATQrH

1 To emixeipnuartiké povvéAo efvar pla _________
Twv pagtnpiotitwv piag emxelpnong, to onolfo
nepiypdgel nwg o1 SpactnpidTRTEC aUTES
anopépouv képbn otnv emixelpnon.

a) avdnruln

Bl nepiypagpij

vl ikavérnra

2. Ovav pia enixelpnon nwAel ta ayadd f tg
unnpecdfeg tnG aneudefag oe GAAEC enIXEIpAOEIS,
o tpénog epnopiou nou xpnoiponoieital efvai:

a) B2B.

B] B2C.

y] C2C.

3. An6 néoa oroixefa anoteAeltal o kapPdg
ENIXEIPNUATIKOG HOVTEAOU;

al 1.

BJ 10.

yl 9.
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ENOTHTA 2
TMHMATA NMEAATQN

1. H tpnpartonoinon efval enw@eAnfg eneidy
enitpénel ge évav opyaviopé va:
al Mpogapuddel ra npoidvra ij Ti¢ unnpegieg Tn¢
o€ biagopetikd turjpara neAarav, evroni{el
BeAtiwoeis kal eukalpieg yia véa npoidvra.
B] KaAAlépyeia kKaAUTepwv OXETEWY PE TOUS
neAdreg.
y] OAa ra napandvw.

2. H tpnpavtonoinon neAatwv pnopel va
Xpnoiponoin8el pévo ogtov tono epnopiou B2C
(emixefpnon npog neAdrn).

a)Zword.

B] Ad8ocg.
3. 01 kovoOAeg efval éva kaA6 napdbeiypa
noAupepoulg ayopdg eneidr:

a) Aappdvouv undyn tous naiktes, 6nAabij roug
ayopaogté TNGC KovadAag, Toug
npoypappatigtéC naixvibiwv kar ti¢ perafu
tousc aAAnAenibpdocig.

B) Orid xvouv pia noikiAia naixvibiwv yia Kde
neAdrn.

y) 01 tipéc troug efivar xaunAéc, enitpénovrag
oTouC nEAdreg va ayopd{ouv euKoAdtepa 1o

npoidv toug. é/,
Pro. 5



ENOTHTA 3
MPOTAZH AZ1AZ

1. Mia npétaon afag efvai:
a) To npoidv nou nwAeitalr cuxvdrepa andé tnv
Eraipeia.
B) To npoidv nouv 6nuioupyei aéia yia pia eraipéia.
y) H npéraon ouvepyaoia¢ peralu eTaipeiwv.

2. Noio ané autd AEN efval éva ané ta pacgikd
ovoixefa piag npéraong aglfag;

a] To kK60TOC TWV NPOIGVTIWY Ij TWV UNNPETIWV
piag eraipefag.

B] Ta owéAn nouv pnopouv va npoobokouv va
anokopfoouv o1 nEAdTeEC and ta npoidvra i1j TI¢
unnpeoies tn¢ eraipeiag.

y) Mia ékgpaon nov kabispd8nke and pia eraipeia
yia va e{nyijoel yiati évag neAdtng npéEnel va
ayopdagel npoidvra 1j unnpeaies and tnv
ETalpeia Kkar 6 X1 and ToUC AVTaywVvIOTES TNS

3. 3. H npéraon afag pnopel va opiotel wg n
"avdka" piag enixelpnonc.

a] ZwoTd.

B] AdBoc.
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ENOTHTA 4
KANAAIA

1. MNa va peiwdel n noAunAokétnta Tou Sopikod
ogtoixelou Twv KavaAiwy, o1 opyavigpol cuviiBwg
Xpnoigonoiodv éva KavdAl yia va npoogeyylgouv

6Aa ta tpufpata neAatay.
a] Zwotd.
B] Ad8oc.

2. Ta kavdAia xpnoigonoiodvtal ané toug
0pYyavigpouUs yia va eNIKOIVWVOUV TIC NPOTAoEI(

afag otoug neAdreg,
a] Zword.
B) Ad8oc.

3. Ta kavdAia Siavopric pnopodv va ta§ivopndoilv

oe Siabiktuakd ff pn S1adiktuakd kavdAia.
a) Zword.
B] Ad8oc.

4. Napabelypata kavaAiav diavopng
nepiAappdvouv opddeg nwAfioewv, Taxubpopikég
unnpecoieg, avrinpoownoug AlaviKi§ NOARONC,
nAatpoéppeg KolvwVvikhg SikTowong kal aneudelag

6iavopelg.
a) Zwaord.

BJ AdBog. Q/J’"’ 7



ENOTHTA S
ZXTEZEIZ ME TOYZ NEAATEZ

1. H npocwnixn porideia oplifeval we:

a) Mia e€ediypévn exkboxii tng autoefunnpéTnons,
dnou n auropatronoinan xpnoiponoieiral yia
Tnv efunnpéTnan Twv NEAGTWYV.

B) Mia autropatonoiquévn 6i1abikacia gtnv onoia
Eivar niave €vag opyavioudg va pnv 6iver
EUpaon grTic NPOTWNIKES OTXETEIC UE TOUS
neEAdrec.

y) Borifeia nov nepiAauPdvel o€ peydAo pabud
tnv avlpwnivn aAAnAenibpaon perau rou
neAdrn kar rou opyaviayou.

2. Eva napddeiypa KaAfg NPAKTIKAG OTIC OXETEIQ
HE Toug neAdTeg efvar
a) Na 6woer otous neAdres upnAéc npoobokies
and €va npoidv 1j pia unnpeagia, WOoTE va
neigTouv va 1o ayopdoouyv.
B) Na napéxer tnv avapevopevn oXéon evids Twv
napapérpwv nou Exel kabopigel pia enixeipnon.
y] Kavéva and ra napandvw.
3. 01 oxéoelg pe Toug NneEAdTeG nepiAappdvouy
ndvra KoivwVviké aAAnAembpdoeiq ka1 npogwnIKi
enapn pevau evég opyaviopoU Kal TwV NEAATWV:

a) Jword.
B] Ad8oc.
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ENOTHTA 6
POEZ EZ0AQN

1. 01 poég ec6bwv opiZovral wg Ta guvoAikd képbn
(6nA. e1066npa) nou napdyel pia etaipela péow TS

nOARong Npoléviwv Kal UNNPECIGV:
a] ZwoTd.
BJ) Ad8ocg.

2. Mia etaipefa pnopel va epappddel pla i
guvbuaopé Twv ak6Aouduwv oTpatnyikav
TigoAéynong: oikovopikf TigoAéynon, TigoAdynon
6i1efobuonc. tipoAdynon anokonng tng ayopdg Kxai
TigoAdynon upnAfc TipAc.

a] Zwartd.

Bl Ad8oc.

3. 01 xkUpIeC poppég powv e066wv nou pnopel va
€xel pia evaipefa nepiAappdvouv: Aeitoupyikd

€ooba ka1 pn Aeitoupyikd écoba.
a] Zwortd.
B) Ad8ocg.



ENOTHTA 7
BAZ1KO01 NOPOI

1. 01 tpei¢ Pagikétepol n6pol CTOUC OpyavIGHOUC

nepiAappdvouv tn yn, TRV epyacia Kai 1o xpévo.
o] Zwotd.
BJ) Ad8og.

2. 01 paoikofl népol kaBopigouv 1o lbog TV
UAIK@V nou xpelddetal évag opyavigpég, to efbog
tou e{onAiocpol nov anaiteltal kai ta (6N Twv
avipénwv (avBpanivo kepdAalo) nou npénel va

anac xoAfigel évag opyavigpoc.
a] Zwatd.
B) Ad8ocg.

3. 01 oikovopikol népol pnopoudv va avrAnBouv
pévo ané ta 16putikd nepiougiakd ogtoixela Kal ta
6dvela tng etalpefag ka1 6X1 ané XpNPATONIOTWTIKG

1I6pGparta, 1610TeC enevbutég 1§ To Kpdrog.
a] Zwortd.
B) Ad8ocg.

10C



ENOTHTA 8
BAZIKEZ APAZTHPIOTHTEZ

1. Moo ané ta ak6Aouda npénel va kdvouv ol
61euBuvtég npiv kaBoplioouv TiIg Pagikég
6paotnpiétnteg TR eTalpelag;
a) Na avantddouv tn otpatnyikij Tous yia ta
KoIVwVIKG 6iKTUG.
B) Na (ekivijgouv pia ouvepyaoia pe dAAEC
KUPIEC ENIXEIPIIOEIS.
vl Aicvépyeia eocwtepikoU A€y xou.
6) Na pyeAetijoouv npogeKTIKd Tov avraywvioug.

2. Ze nolo ovoixefo 8a npénel va enikevipwdodlv ol
paoikég bpaotnpIéTNTES;

a) Ztparnyikij pdpKeTIVYK.

B) Apogiwon neAatdv.

y) Aduoiéa egobiaopou.

6] Anuioupyia aéiag.

3. Nwg ovopddeval o emXEIpNUATIKGG Topéag nou
opiletal wg "n eocwtepik diadikacia epyadiag Tn¢
enixelpnong”;

al Aeitoupyieg.

Bl Mapaywyr.

y) Oikovopikd.

6] Kavéva and ra napandvw.

32;/, 1



ENOTHTA 9
BAZ1KO1 ETATPOI

1. Molog efval o pagikég napdyovrag nou npénel va
An@del unéyn xatdé tnv entdoyr tou katdAAnAou
ENIXEIpRUATIKOU eTalpou;

al Mépor.

B] Xpévog.

yl] Emikorvwyvia.

6) Kavéva and ta napandvw.

2. 01 ovpatnyikég oupnpdéeic unayopedouv ndvra
€va OUVOAO OUYKEKPIJEVWY UNOXPEWTEWY OTIC
onofeg unékeivral ol eraipol.

a) Zwortd.

B] Ad8oc¢

3. Moio efval 10 Paoiké oTOIXEIO TWV ETAIPIKWYV
oxéoewv nov neplypdpeval otov akéAou8o opiogpé:
"01 evaipikég oXEoEIg elval UyIElC Kal PIGOIPES
pévo edv undpxel opaté képbog kai yia ta ddo
Bépn";

a) Enidoyij ouvepyaoiayv.

B) KaBopioudc npoabokiwv.

y] Zageic ouppwvies eTaipikiic o x€ong.

6) Kardoraon win-win.

12 @Fro



ENOTHTA 10
AIAPBPQZH KOZTOYZ

1. H 614p8pwan Tou k6o TOUG TRV ETaIpEla
nepiAappaver:
a) Mévo ndyiec 6andvec.
B) Mévo perafAntéc bandveg.
y] To ouvoAikdé kéoTo¢ Tn¢ eTaipeiac.
6) AAAore peraPAnté kéotoc kai dAAote orabepd
KOO TOC.

2. To petaPAnté k6otog oxeviferal duega pe:
al Napaywyij.
B] Evoikio.
y) MigBobooia
6) Méoa evpuépwang.

3. Mola ané va ak6Aouda efval oradepd éoba:
a) Andofeon twv pnxavnudrwy.
B) Xpijon twv vAIKav.
y] Kéoroc twv péowv evnuépwans.
6] Kéorog piobuwv.

jga 13



ENOTHTA N
MOAITEIA KA1 EMAFTEAMATIKEZ AZIEZ

1. "H vyela piag dnpokpartikig Koivwviag pnopel va
petpnlel ané wnv _________ TWV AEITOUPYIOV NoU

eniteAoov o1 181dteg” (Alexis de Tocqueville)
a) Moogdrnra
B) Moiérnra
y] Avdntuén
6) Biwoiudrnra

2. 0 paoik6g gréxoq tng 1616TnTag tou noAftn efval
va epobidoel Toug NOAITEG PHE EPUNVEUTIKG, KPITIKG
oxebiaopé ________ wote va oxetifovral petalo
TOUG K@l V@ avantiooouv atopiKé Kal KoIVWVIKG
alodnpa evdivnc.

al Zkéwng

B) Zevapiou

vyl Méowv

3. H gvovaon piag emixelpnong nepihappdver tnv

NPpoooXN OTIC KOIVWVIKEC Kal NOAITIKEC NTUXEC.
a] Zwortd.
B) Ad8og.

14 @Fro



MOZ0 KAAA TA NMHTATE;

EAéyéte TIC CwOTEC aNAVTAOEIC OTO KATwW PEPOC TNG
gelidag. Twpa (épete oge nolo eninedo Ppiokovral
0l YVWOEIC 00C yIO Ta eNIXElpnUatikd povtéAa. MNa
va auffoete TRV KATAVONON, TIC YVWOEI KAl TIC
6eiotntéq oag nou Ba cuppdAouv dpeca oto
oxeblaopoé evog kaAd npoeToIpaopPEVOU Kl
katdAAnAou enixeipnuatikou poviéAou,
napakoAouBriote oAdkAnpo to exnaidbeutiko
npoypappa otn dietduvon:

www.businessmodels.eu

ENOTHTAL:  1B) 2B) 3y)
ENOTHTA 2 1y) 2B) 30
ENOTHTA3: 1B) 2a) 3p)
ENOTHTA4 1B) 2a) 3B) 4aq)
ENOTHTAS:  1y) 2B) 3B)
ENOTHTA®: 1a) 2a) 3P)
ENOTHTA7: 1B) 2a) 3P)
ENOTHTA 8 1y) 28) 3a)
ENOTHTAS: 1y) 2B) 3§)
ENOTHTA10: 1y) 2a) 39)
ENOTHTA1:  1B) 2y) 3a)

G 18



“ Erasmus+

To épyo auté xpnpatobotridnke ané tnv Eupwnaiky Emitpond oto nAaigio tou npoypdppatog Erasmus+ "Katavénon kai
avdntuén emixepnuatkwv poviéAwv otv enoxrd e naykoopionoinans’ (apib. 2019-1-PLOT-KA204-064951). H Eupwnaik
Emitponri 6ev anoteAei €ykpion Tou nepiexopévou, To onoio avravakAd TIC anéyeig pévo Twv ouyypa@iwy, kai n Emitponr
bev pnopei va pndei O 1 yia | XPAoN TWV NANPOPOPILV NOU NEPIEXOVTAI TE QUTO.




